23 de Dezembro de 2022.

Carta de Fim de Ano

Prezados Colaboradores e Sécios,

Estamos finalizando mais um ano onde tivemos varios desafios, como
também algumas conquistas. Neste ano de 2022 conseguimos destravar as
vendas no Uruguai - fizemos uma exportacdo de meroflex (a granel) para o
Peru - e estamos com tudo pronto para iniciarmos as vendas para o Brasil.
O MSP (Ministério de Salud Publica del Uruguay) aprovou todos os
processos para transferirmos para o LACC (dentro da Zona Aduaneira do
Aeroporto de Carrasco, Montevideo) um estoque de 200 frascos de
Meroflex-30ml, para o pronto embarque para os nossos clientes no Brasil
(uso compassivo). A Cannect - com quem temos contrato para a
distribuicdo no Brasil - confirmou o nosso contrato e os primeiros pedidos,
porém tivemos, uma vez mais que pagar pelo nosso pioneirismo e ajudar a
reescrever o sistema integrado de exportacao daqui (VUCE), o qual nao
previa a venda de produtos de cannabis com THC para pacientes finais.
Conseguimos todas as aprovagdes necessarias e s6 estamos aguardando a
autorizacao final da ADUANA del Uruguay ao LACC para que possamos
transportar esta primeira carga de 200 meroflex . Ainda no Uruguai
estamos finalizando algumas parcerias para o fornecimento de extratos.

Tivemos alguns problemas em Portugal, onde a nossa operagdo teve que
ser parada - com a reducao de seus quadros e dos custos -. E reorientado a
operacdo em Portugal para parcerias para o plantio em conjunto com
empresas locais (com a diminuigdo de custos e divisao dos resultados).

Foi instituido um conselho administrativo, que vém auxiliando e
orientando a diretoria da nossa empresa. E ajudando-nos a superar os
problemas. Estamos terminando o ano mais fortes e confiantes no futuro
de nossa empresa, certos de que os resultados com as vendas nos levarao
ao ponto de equilibrio em 2023.

Quero agradecer a todos os nossos colaboradores e sécios e desejar a todos
vocés um Feliz Natal e um Prdéspero Ano Novo.

Atenciosamente,

SERGIO MEROFA JUNIOR
DIRETOR



