Carta aos Acionistas DEZ2020

O Ano de 2020 foi marcado pela Superag@o.

URUGUAL

Passamos boa parte deste ano presionando o o Governo Uruguaio (MIN. da Satde,
Min da Industria, IRCCA, Uruguay XXI) no sentido de obtermos nossas Licencas de
Producdo e Comercializagdo, bem como o Registro do Laboratério. Vide Licengas ¢
Registros publicados no site.

Conforme ja informei nas 02 Cartas anteriores, desde final de Outubro temos todas as
Licencas para operarmos normalmente. E, desde entdo, a producdo de extratos foi
iniciada. Da mesma forma que o processo para a producao de flores foi dificil e
demorado, porém desde que fomos autorizados (Licenga Flores) a nossa producao ¢é
constante e ja estamos na 3a. colheita (DEZ/2020). Além disso, ja estamos com a 4a.
safra pronta (clones prontos).

Infelizmente, descobrimos que para iniciarmos as exportacdes teremos que aguardar
uma mudanga no cddigo tributario nacional, uma vez que néo existe o produto:
extrato de cannabis com THC (apenas o CBD). Desta forma, estamos ainda
impossibilitados de exportar, porém ja contratamos advogados para resolver a questdo
junto as autoridades competentes. Nossos estoques atuais estdo avaliados em USD
936,250.00 conforme consta na Apresentacdo relativa ao més de Novembro/2020.

Ao longo do ano, também fizémos uma revisao de todos os custos da empresa.
Conseguimos baixar alguns custos e identificamos outros que deverdo ser
equacionados ao longo do proximo exercicio (2021), uma vez que demandam
recursos (demissdes parciais = redugdes de salarios).

Investimos no controle de qualidade e de processos visando a obtengdo do GMP.
Vamos entregar as ultimas documentagdes até o final deste ano para a aprovagdo. Ja o
GAP nao foi feito seja pela falta de recursos seja porque ndo era uma prioridade, uma
vez que nao tinhamos a intencao de exportar flores. E até exploramos esta
possibilidade - exportacdo de flores -, porém sem sucesso uma vez que a maioria dos
compradores contactados ndo deram seguimento no processo e/ou so tinham interesse
apenas em grandes quantidades, acima da nossa capacidade de producdo atual.

Neste momento estamos a iniciar a produgo de extratos e adquirindo embalagens
para o Meroflex (nosso produto final). Também estamos adquirindo toda a matéria-
prima importada (alimento para as plantas) para as nossas necessidades em 2021
(baseados na previsdo de 03/04 safras). Neste ano logramos produzir 03 colheitas,
apesar de termos comecado apenas em meados do ano, ap6s a obtencao da Licenca
respectiva.

PORTUGAL:

Em Portugal, nossos investimentos vém se cumprindo. As consultorias contratadas

em 2019 para a obtengdo de nossa Licenca Prévia junto ao Infarmed, cumpriram os
prazos e desde meados deste ano, obtivémos a Aprovacao (prévia) do INFARMED.
Desta forma pudemos seguir com o processo de implantagdo. Também negociamos



incentivos fiscais municipais e, inclusive, o subsidio para o aluguel de 4.500 mts2 de
estufas para adaptarrmos as nossas especificagdes (processo em andamento).

Encaminhamos consultas e conseguimos sinaliza¢des positivas de Bancos Comerciais
para a obten¢do de Financiamentos (debt). Agora em final de Novembro, iniciamos o
processo de elaboracdo de projetos para a captacdo de recursos seja via Bancos, seja
via Candidaturas aos Fundos Europeus (empréstimos sem juros e parcialmente
subsidiados = sem restituigao).

Estamos aguardando que o Conselho do Fundéo nos conceda - em Janeiro de 2021 -
PIM (projeto de interesse municipal) para podermos encaminhar nossa candidatura

aos Fundos e ao Banco. Esperamos captar até EUR $ 2 Milhdes em Bancos e mais

EUR § 3,8 Milhdes através dos Fundos Europeus.

Desta forma mudaremos nossa forma de captalizar a empresa (Debt X Equity),

atendendo as demandas de socios.

LUXEMBURGO:

Iniciamos o processo de incorporacio da holding em Luxemburgo - GRUNE GROUP
S.A. Ja contratamos uma empresa fiduciaria (FidGen) e os servigos do Notario Oficial
para registrarmos a empresa até o final deste ano.

Esta holding vira a controlar tanto a Burey S/A como a Griinelabs-Port, conforme o
previsto e explanado anteriormente.

PERSPECTIVAS 2021:

Para o proximo ano queremos iniciar as exportagdes pela Burey SA (Uruguai) e
aperfeicoarmos os sistemas de controles de produgdo, de custos e administrativos, Via
a implantag¢@o de um sistema do tipo ERP. (sistema de gestdo). Também
necessitaremos investir em maior capacidade de extracdo, assim que as exportagdes
mostrarem resultados e deixarem mais claro o potencial da demanda por nossos
produtos. A meta ¢ a de abrirmos o mercado brasileiro e consolidarmos a nossa marca
(Meroflex-Griinelabs) como um produto premium.

Em Portugal, queremos finalizar a parte agricola (investimentos na adptacdo das
estufas e equipamentos para irrigagdo e controle de temperatura) e iniciarmos a
construcdo do Laboratério (com financiamento bancario) e de toda a parte de
produgio, envase, expedicdo, estoques. Os investimentos previstos em nosso BP
montam a EUR $ 5,2 MM

Sigo negociando com potenciais investidores (equity) para captar os recursos
necessarios ao suporte do custeio das operacdes atuais. E para dar seguimento na
implantacdo em Portugal, enquanto os financiamentos (bancarios e fundos europeus)
ndo se concretizam. Espero poder contar com o apoio de todos os sdcios no sentido de
apresentarem investidores para viabilizarmos estes novos investimentos até que a
empresa esteja gerando recursos (vendas/exportacdes) suficientes para cobrir todos os
nossos gastos.



Aproveito para agradecer a todos por sua confianca e apoio.

Saudagoes,

Sergio Merofa Junior
CEO - BUREY S.A.



