Relatorio de atividades $ GRUNE
FEVEREIRO 2024

. Reductio de Custos e Fluxo de Recursos

O fluxo de recursos foi normalizado em JAN e FEV e estamos com todas as nossas contas em dia, com
a excegdo do servico de manutengdo do software de rastreamento, que s6 pode ser debitado em cartdo de
crédito. Estou resolvendo este tema com o provedor.

Conseguimos baixar o consumo de eletricidade em 15% - o qué sera refletido na préxima conta =
MAR/24. Também renegociamos com a UTE, sem o pagamento de multas, tanto a diminui¢do de nossa tarifa
como o desconto na apdlice de seguro de garantia (desconto de 60%).

Seguimos pleiteando junto ao MIEN (Min de IndUstria) o desconto extra de mais 10% na conta de
eletricidade porque estamos situados dentro de um Parque Cientifico (PCTP) do Estado, o que deveria gerar
beneficios.

A folha de salarios de FEV baixou em fungdo do pessoal que foi colocado em seguro de paro em
JAN/24. E fizemos um acordo de demissdo junto a um dos funcionéarios do cultivo (que foi diminuido para
apenas 2 salas).

. Produgéio
A empresa representante da Waters - Teksol, ndo conseguiu recuperar a extratora ao longo do més,

seguimos esperando novo lote de partes e pecas (agora sem custo) para refazer o servico em MAR/24.

O Laboratério seguiu trabalhando no desenvolvimento dos novos produtos e também na producéo de
mais um lote de Meroflex 2:1, com a partir dos estoques de extratos que temos.

. Cultivo

Reduzimos a producdo de 04 para 02 salas. E diminuimos o pessoal de cultivo com a demissdo de 1
deles.

Vamos reincorporar — no proximo més — 2 funcionérios para cobrir as férias do coordenador do setor e
para as atividades da nova safra que se iniciardao em ABRIL/24.

' Novos negacios

A Pucmed, através de sua controlada local - FLORELAS SAS -, negociou a aquisicdo de mais 600
frascos a precos mais baixos (em funcao de ainda haver uma quantidade de produtos - 500 frascos — que
vencem no final do més).

Seguimos buscando novos canais de vendas em SP. E tentando reativar contatos com a Pangaia,
Quasar, Cannect, outros.

' Novos Advogados

O Dr. Jose Miguel Algorta esta por enviar um comunicado a todos os sécios informando as providéncias
necessérias para darmos continuidade a transferéncia de cada um para a holding em Luxemburgo.
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' Novo Air Courrier - Brazil Express Courrier

A nova empresa de courier funcionou bem, ainda que ndo esteja habilitada a fazer o pick-up dos
produtos aqui na Burey. Nos seguimos pedindo a guia de transporte ao IRCCA e levando os produtos a
serem embarcados para o TCU. Mas é um custo menor.

A grande vantagem deste novo servigo é que enviamos varios lotes com um Unico DUA = um Unico
despacho aduaneiro (com grande redugdo deste custo). Ao contrario da operagdo LACC + DHL que demanda
um despacho (DUA) por cada pedido.

. Bancos - Recebimento de Recursos

Recebemos os recursos previstos para FEV/24 (contrato de empréstimo Tracaja-Burey).

Recebemos pagamentos, receitas de vendas dos Contratos com a PucMed (vide Cashflow de FEV/24).
O qué nos permitiu pagar todas as contas do més de FEV e provisionar recursos para o més de Marco/24,
onde ndo temos ainda a previsdo de novos recursos — que deverao ser contratados através de um novo
empréstimo.

. Novos projetos

Estamos avangando junto a ANII para contribuirmos em um projeto de Mestrado da Universidade
(UDELAR) - Projeto CUDIM. Estamos propondo a compra de equipamentos (forno para descarboxilizagdo)
no valor de USD 8,500 como contraparte para o uso de nossos extratos no projeto.

Atenciosamente,

Frank Roman.
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