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Setor de Producao

O Laboratério de Producao diminuiu a producao de extratos e passou a fazer filtrados e um novo lote

de Meroflex 2:1.
Parte do pessoal tirou os dias que ferias de ainda tinham direito.

Setor de Qualidade

O LCC (nosso Laboratorio de Calidad/Qualidade) esta analisando e liberando novos lotes de extratos
para poderem ser contabilizados e incorporados aos estoques. Também estao acompanhando a
analise final do MSP para a liberacdo do GRUNEFLEX no mercado local.

Aprovacoes de novos Produtos no Brasil e no Uruguay

Estamos trabalhando com o pessoal técnico da SILMAX para embassar as respostas as
observacoes da ANVISA. Esperamos ter tudo pronto ate o dia 20/Jan/26.

No final do ano, o pessoal da NUTRIFARM nos informou que o processo judicial fol aprovado e que
eles foram liberados para importar e revender nossos |IFAs (extratos) no Brasil para Farmacias de
Manipulacao. Em meados de JAN/26, teremos uma reuniao para tracar a estratégia de trabalho e
definir a 19. Importacao por parte deles.

Contas da Burey

Fizemos varios cortes de custos e parcelamentos de contas e obrigacbes em NOV/DEZ para
adequar as nossas contas (em torno de $72mil) as “entradas” (em torno de $60mil). Nossos Créditos
Fiscais, fruto das recuperacoes efetivadas em 2023/24 e 2025 (Aprox. 200mil) terminaram em
OUT/25 e tivemos que parcelar o pagamento do BPS de NOV e DEZ/25 para Janeiro/26 e diante.
Pagamos/Quitamos os adiantamentos feitos pela GRUNELABS-PORT. Parcelamos a Conta de
Eletricidade (UTE NOV/25). Tivemos apenas o suficiente para pagarmos a DGl (IRPF).

Acordamos a dispensa de 2 funcionarias em NOV/25: e contraimos 2 parcelamentos. Um deles
terminara ja no proximo més de JAN/26 e o outro seguira até ABR/26.
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. Diminuicao de Custos

Diminuicdo de funcionarios, com uma economia de $2,5mil/més a partir de FEV/26. E terceirizagao
do servico de limpeza.

Nao pagamos mais mensalidade do sistema de ponto, nem do sistema de seguranca (pagamos a
ultima parcela referente a Novembro/25), substituidos por sistemas internos. Isto vai gerar uma
economia permanente, a partir de JAN/26, de uns $1,300 mensalmente.

Seguimos no processo de habilitacao do Laboratorio de Controle de Qualidade (LCC) junto ao
IRCCA para podermos baixar em atée 50% os volumes de analises terceirizadas a partir de JAN/FEV
de 2026. Hoje pagamos a UNIFAM (analises terceirizadas) algo em torno de $6800/més. E ao
passarmos a fazer um 60%-70% das analises internamente, poderemos baixar estes custos em 40%
a 50%/més, ou uma economia de aprox. uns $3mil/més a partir de FEV-MAR/26.

' Temas Legais/AGE

No dia 11/DEZ/25, realizamos nossa AGE, conforme informado previamente a todos os socios da
BUREY SA. A qual ratificou as decisOes da Diretoria e aprovou o Balanco de 2025.

Atenciosamente,

Frank Roman

Burey SA
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